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Rad drzavnih sluzbenika na izdvojenom
mjestu rada i rad na daljinu

Bernard lljazovic¢”

U ¢lanku je prezentirana pravna osnova mogucnosti rada drZavnih sluZbenika na izdvojenom mjestu rada i rada
na daljinu. Materija se temelji na pravnom okviru, odnosno Uredbi o mogucnosti rada drZavnog sluZbenika na
izdvojenom mjestu rada, rada na daljinu i rada u nepunom radnom vremenu i Smjernicama za provedbu hibrid-

nog modela rada u drZavnim tijelima.

1. Uvod

U drZzavnim tijelima Republike Hrvatske, hibridni model
rada prvi put je uveden tijekom 2020. godine za vrijeme
epidemije bolesti COVID — 19, kada je bilo potrebno osi-
gurati uvjete za redovito obavljanje poslova. Tada je rad
sluzbenika u drzavnim tijelima bio organiziran u timovima
na nacin da su se pojedini sluzbenici u ustrojstvenoj jedini-
ci izmjenjivali u tjednim ili dvotjednim smjenama na radu
od kuce, a sto je omogucilo neprekidno pruzanje javnih
usluga.

Na osnovu tih iskustava i rezultata pilot provedbe hibrid-
nog modela rada u drzavnim tijelima pristupilo se cjelo-
vitoj reformi i razvoju novih pristupa obavljanju poslova
u drzavnim tijelima (uvodenje modela za hibridni pristup
radnom mjestu — SmartWorking). Stoga je donesen zako-
nodavni okvir kojim se na cjelovit nacin ureduje hibridni
model rada u drzavnim tijelima. Naime, moguénost rada
na izdvojenom mjestu rada ili rada na daljinu u hibridnom
modelu rada regulirana je Zakonom o radu, Zakonom o
drzavnim sluzbenicima, Uredbom o mogucnosti rada dr-
Zavnog sluzbenika na izdvojenom mjestu rada, rada na
daljinu i rada u nepunom radnom vremenu, Kolektivnim
ugovorom za drZzavne sluzbenike i namjestenike. Osim tih
temeljnih propisa, za takav oblik rada znacajni su i propisi
koji ureduju zastitu tajnosti podataka i zastitu osobnih po-
dataka, te propisi iz podrucja zastite na radu.

Celnik driavnog tijela radi odredenih posebnosti i spe-
cificnosti drzavnog tijela moZe donijeti Uputu o radu na iz-
dvojenom mjestu rada i radu na daljinu kojom ¢e detaljni-
je razraditi uvjete i nacin rada na izdvojenom mjestu rada
i rada na daljinu kao i posebne organizacijske i tehnicke
uvjete, te posebne uvjete zastite na radu i zastite osobnih
podataka, vodeci racuna o informacijskoj sigurnosti, taj-
nosti podataka i zastiti osobnih podataka.

2. Hibridni model rada

Pod hibridnim modelom rada podrazumijeva se povreme-
ni ili privremeni rad na izdvojenom mjestu rada ili rad na
daljinu, u kojemu sluzbenik odredeni dio tjedna, odnosno
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mjeseca poslove obavlja od kuce ili u nekom drugom pro-
storu sliéne namjene, a koji nije prostor drzavnog tijela, a
preostali dio u prostoru drzavnog tijela.

U hibridnom modelu rada mogu sudjelovati svi drzavni
sluzbenici, osim sluzbenika za vrijeme vjezbenickog sta-
Za ili probnog rada. No, postoje okolnosti kada drzavni
sluzbenik za vrijeme vjezbenickog staza ili probnog rada
moze raditi na izdvojenom mjestu rada, odnosno u sluca-
juizvanrednih okolnosti nastalih uslijed epidemije bolesti,
potresa, poplave, ekoloskog incidenta i sli¢énih pojava. U
takvim okolnostima, Celnik drZavnog tijela moze, radi osi-
guranja redovitog obavljanja poslova drzavnog ftijela, te
zastite zdravlja i sigurnosti drzavnih sluzbenika i drugih
osoba, odrediti rad na izdvojenom mjestu rada za sve ili
pojedine drzavne sluzbenike.

Treba istaknuti da sudjelovanje u hibridnom modelu rada
za drZavne sluzbenike nije pravo niti obveza. Naime, dr-
Zzavnom sluzbeniku pruza se moguénost da moZe raditi na
izdvojenom mjestu rada ili raditi na daljinu.

Takav oblik rada ima znacajne prednosti za drZavna tijela i
drZzavne sluzbenike, kao i za korisnike javnih usluga.

Prednosti koje moZemo navesti kao primjer su: organizaci-
jarada prilagodena specificnostima i potrebama drzavnog
tijela, brzi razvoj procesa digitalizacije, veca motiviranost
i produktivnost zaposlenika, fleksibilniji radni uvjeti, bo-
lje uskladivanje poslovnog i privatnog Zivota, veca dostu-
pnost digitalnih javnih usluga, podizanje kvalitete javnih
usluga...

Kao i svaki oblik rada, tako i hibridni model rada ima odre-
dene nedostatke kao na primjer: neovlasteno otkrivanje
sluzbenih informacija ili osobnih podataka radi nepridrza-
vanja propisanih mjera za informacijsku sigurnost i zastitu
osobnih podataka, ograniene mogucnosti za stjecanje
novih znanja, vjeStina i kompetencija, preveliko radno
opterecenje, neravnopravan tretman sluzbenika od nepo-
sredno nadredenih rukovoditelja...

3. Rad na izdvojenom mjestu rada i rad na daljinu

Drzavni sluzbenik moze obavljati poslove radnog mjesta
na izdvojenom mjestu rada i radom na daljinu.



Rad na izdvojenom mjestu rada je rad kod kojeg drZavni
sluzbenik poslove obavlja od kuée ili u drugom prostoru
slicne namjene u Republici Hrvatskoj, koji je odreden na
temelju dogovora drzavnog sluzbenika i drzavnog tijela, a
koji nije prostor drzavnog tijela.

Rad na daljinu je rad koji se uvijek obavlja putem informa-
cijsko-komunikacijske tehnologije, pri ¢emu drzavno tijelo
i drzavni sluzbenik utvrduju pravo drzavnog sluzbenika da
samostalno odreduje gdje Ce taj rad obavljati u Republici
Hrvatskoj. To moZe biti promjenjivo i ovisiti o volji drzav-
nog sluzbenika, zbog Cega se takav rad ne smatra radom
na mjestu rada, odnosno na izdvojenom mijestu rada u
smislu propisa o zastiti na radu.

Rad na izdvojenom mjestu rada i rad na daljinu mozZe se
obavljati kao privremen ili povremen (hibridni model
rada) ako drzavni sluzbenik i drzavno tijelo dogovore ta-
kvu vrstu rada.

Povremeni rad na izdvojenom mjestu rada ili rad na dalji-
nu je rad kod kojeg drzavni sluzbenik odredeni dio tjedna,
odnosno mjeseca obavlja poslove radnog mjesta na izdvo-
jenom mjestu rada ili radom na daljinu, a preostali dio u
prostoru drzavnog tijela.

Privremeni rad na izdvojenom mjestu rada ili rad na da-
liinu je rad kod kojeg drZzavni sluzbenik u odredenom raz-
doblju, a osobito u slu¢aju roditelja djeteta do navrsene
osme godine Zivota ili pruzatelja skrbi sukladno posebnom
zakonu, obavlja poslove radnog mjesta na izdvojenom
mjestu rada ili radom na daljinu.

Kod povremenog rada na izdvojenom mjestu rada ili rada
na daljinu, drzavni sluzbenik radi najmanje jedan dan u
tjednu na izdvojenom mijestu rada ili na daljinu, najma-
nje dva dana u tjednu u prostoru drzavnog tijela, a ostale
dane u tjednu sukladno dogovoru drzavnog sluzbenika s
nadredenim sluzbenikom, odnosno duznosnikom.

Clankom 4. Uredbe propisani su poslovi koje nije moguce
obavljati na izdvojenom mjestu rada i radom na daljinu.
Sukladno tome, na izdvojenom mjestu rada i radom na da-
liinu ne mogu se obavljati poslovi koji:

zahtijevaju upute i nadzor rukovodecih drzavnih sluz-
benika, odnosno drZzavnih duznosnika koje je moguée
ostvariti isklju¢ivo neposrednim kontaktom

zahtijevaju suradnju s drugim drzavnim sluzbenicima,
drzavnim duznosnicima ili korisnicima koju je moguce
ostvariti iskljucivo u prostorima drzavnog tijela
obuhvacaju primanje i rad sa strankama u prostorima
drzavnog tijela, osim u slucaju kad je rad i primanje
stranaka moguce unaprijed planirati

obuhvadaju postupanje s dokumentacijom u fizickom
obliku

obuhvacdaju rad s klasificiranim podacima, sukladno
propisima o zastiti tajnosti podataka

zahtijevaju koristenje opreme dostupne samo u prosto-
rima drzavnog tijela

uklju€uju poslove osiguranja, zastite imovine i ljudi, i
zahtijevaju primjenu posebnih pravila zastite na radu.

S druge strane, u drzavnim tijelima veliki broj poslova mo-
guce je organizirati i obavljati na izdvojenom mjestu rada
ili radom na daljinu. Stoga, drzavna tijela trebaju poticati
primjenu hibridnog modela rada u skladu sa svojim orga-
nizacijskim i tehni¢kim uvjetima, osobito vodeci racuna o
kvaliteti poslovanja, dostupnosti javnih usluga, informacij-
skoj sigurnosti, zastiti zdravlja i ravnoteZi izmedu poslov-
nog i privatnog Zivota.

Prije uklju¢ivanja drzavnih sluzbenika u hibridni model
rada potrebno im je pruziti viSe informacija o takvom na-
¢inu rada, kao na primjer, o prednostima i moguc¢im nedo-
statcima takvog nacina rada, o zakonskim i podzakonskim
propisima koji ureduju takav oblik rada, o prakti¢nim se-
gmentima pripreme i podnosenja prijave za sudjelovanje
u hibridnom modelu rada... Pravodobnim informiranjem
sluzbenika mogu se otkloniti odredene nedoumice koje
sluzbenici mogu imati u pogledu takvog nacina rada, ali i
sprijeciti podnosenje njihovih prijava u okolnostima u ko-
jima je ve¢ unaprijed poznato da se na prijave nece moci
pozitivno odgovoriti. Na taj nacin smanjit ¢e se i radno op-
tereéenje kako kod drzavnih sluzbenika tako i kod rukovo-
decih sluzbenika.

Drzavni sluzbenik dobrovoljno se prijavljuje za rad na iz-
dvojenom mjestu rada ili rad na daljinu. Naime, drzavni
sluzbenik treba podnijeti prijavu za rad na izdvojenom
mjestu rada ili rad na daljinu na propisanom obrascu ne-
posredno nadredenom sluzbeniku. Iznimno, ako nema hi-
jerarhijski nadredenih sluzbenika, tada drZavni sluzbenik
podnosi prijavu za rad na izdvojenom mjestu rada ili rad
na daljinu nadredenom duznosniku.

Prijava za rad na izdvojenom mjestu ili rad na daljinu, tre-
ba sadrzavati sljedece podatke:

1. ime i prezime drzavnog sluzbenika

2. redni broj i naziv radnog mjesta

3. naziv unutarnje ustrojstvene jedinice u kojoj je drzavni
sluzbenik zaposlen

4. mjesto obavljanja rada na izdvojenom mjestu rada ili
u sluéaju rada na daljinu, naznaku da drzavni sluzbenik
samostalno odreduje gdje ¢e taj rad obavljati, Sto ovisi
o njegovoj volji i moZe biti promjenjivo

5. vremensko razdoblje za koje se podnosi prijava

6. broj telefona na koji ée drzavni sluzbenik biti dostupan
za vrijeme rada na izdvojenom mjestu rada ili rada na
daljinu

7. prethodnu suglasnost drzavnog sluzbenika za ulazak u
prostor doma ili u neki drugi prostor koji nije prostor
drzavnog tijela za vrijeme propisanog radnog vremena
drzavnog tijela, ako je to nuzno radi odrzavanja opreme
ili provodenja unaprijed utvrdenog nadzora vezanog
uz primjenu zakona i drugih propisa kojima se ureduju
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odnosi izmedu drZavnog tijela i drZzavnog sluzbenika u
podrucju zastite na radu, u vrijeme koje je dogovoreno
izmedu drzavnog sluzbenika i drzavnog tijela.

Sastavni dio prijave za rad na izdvojenom mjestu rada je i
pisana izjava drzavnog sluzbenika o ispunjavanju minimal-
nih prostornih i tehnickih uvjeta izvan prostora drzavnog
tijela za nesmetan rad u skladu s propisanim mjerama za-
Stite na radu i poStivanju sigurnosnih standarda i mjera
koji se odnose na informacijsku sigurnost, tajnost podata-
ka i zastitu osobnih podataka.

Sastavni dio prijave za rad na daljinu je i pisana izjava dr-
zavnog sluzbenika o postivanju sigurnosnih standarda i
mjera koji se odnose na siguran rad, informacijsku sigur-
nost, tajnost podataka i zastitu osobnih podataka.

Ako drzavni sluzbenik podnosi prijavu za privremeni rad
na izdvojenom mijestu rada ili rad na daljinu, duzan je uz
prijavu priloZiti i isprave kojima dokazuje status roditelja
djeteta do navrSene osme godine Zivota ili pruzatelja skrbi
sukladno posebnom zakonu

Neposredno nadredeni sluzbenik duZzan je razmotriti pri-
javu za povremeni rad na izdvojenom mijestu rada ili rad
na daljinu, uzimajuéi u obzir potrebe sluzbe. U tu svrhu,
procjenjuje da li je i u kojoj mjeri pojedine poslove radnog
mjesta moguce obavljati izvan prostora drzavnog tijela, te
da li sluzbenik ima potrebne kompetencije za samostalno
obavljanje poslova uz koristenje digitalne tehnologije.

Drzavnik sluzbenik trebao bi posjedovati na primjer slje-
dece kompetencije: odgovornost, temeljitost i kvalitetno
obavljanje svih poslova iz djelokruga rada uz minimalno
usmjeravanje i praéenje nadredenih rukovodecih, te dru-
gih sluzbenika, samoinicijativnost u obavljanju poslova i
preuzimanju dodatnih poslova, upravljanje vremenom s
ciliem obavljanja poslova u zadanim rokovima, sposob-
nost aktivnog i samostalnog koristenja racunala, sposob-
nost aktivnog i samostalnog koristenja alata za video sa-
stanke, te alata za pohranu i upravljanje dokumentima i
kolaboraciju u izradi dokumenata...

Neposredno nadredeni sluzbenik na obrascu prijave za
rad na izdvojenom mjestu rada ili rad na daljinu, daje ili
uskracuje suglasnost. Ako nije suglasan, tada je duzan na-
vesti razloge uskrate suglasnosti.

Potom prijavu za povremeni rad na izdvojenom mjestu
rada ili rad na daljinu dostavlja na suglasnost svima koji
su po hijerarhijskom redu drzavnom sluzbeniku nadrede-
ni, zakljuéno s rukovodeéim drzavnim sluzbenikom koji
upravlja najviSom ustrojstvenom jedinicom u kojoj je dr-
Zavni sluzbenik rasporeden.

Nadredeni sluzbenici daju ili uskracuju suglasnost za povre-
meni rad na izdvojenom mjestu rada ili rad na daljinu, a ako
nisu suglasni, duzni su navesti razloge uskrate suglasnosti.

Rukovodedi drzavni sluzbenik koji upravlja najviSom
ustrojstvenom jedinicom u kojoj je drzavni sluzbenik ras-

poreden odobrava povremeni rad na izdvojenom mjestu
rada ili rad na daljinu u roku od 15 dana od dana podne-
sene prijave za rad na izdvojenom mjestu rada ili rad na
daljinu, o ¢emu je duzan obavijestiti Celnika drzavnog tije-
la i ustrojstvenu jedinicu za ljudske potencijale, te ujedno
odreduje:

broj dana tjedno ili dane u tjednu za koje se drzavnom
sluzbeniku odobrava rad na izdvojenom mjestu rada ili
na daljinu

vrijeme u kojem je drzavni sluzbenik obvezan biti do-
stupan tijekom rada na izdvojenom mjestu rada ili rada
na daljinu

vremensko razdoblje na koje se odobrava rad na izdvo-
jenom mjestu rada, odnosno rad na daljinu i

mjesto obavljanja rada na izdvojenom mjestu rada
(grad, postanski broj, ulica i kuéni broj).

Ako rukovodedi drZzavni sluzbenik nije suglasan s povre-
menim radom na izdvojenom mjestu rada ili rad na da-
ljiinu, duzan je u roku od 15 dana od dana podnesene
prijave dostaviti drzavnom sluzbeniku obrazlozeni pisani
odgovor. Treba istaknuti da uskracivanje suglasnosti na
prijavu za rad na izdvojenom mjestu rada ili rad na daljinu
ne predstavlja povredu prava drzavnog sluzbenika.

Povremeni rad na izdvojenom mjestu rada i rad na daljinu
odobrava se na odredeno vrijeme, a najduze do 12 mje-
seci, nakon ¢ega drzavni sluzbenik moZe podnijeti novu
prijavu.

Rukovodedidrzavni sluzbenik koji upravlja najviSom ustroj-
stvenom jedinicom u kojoj je drZavni sluzbenik raspore-
den predlaze celniku drzavnog tijela donosenje odluke o
odobrenju privremenog rada na izdvojenom mjestu rada
ili rada na daljinu, putem jedinice za ljudske potencijale.
Ukoliko nema hijerarhijski nadredenog drzavnog sluzbe-
nika, nadredeni duznosnik predlazZe Celniku drZzavnog tije-
la donosenje odluke o privremenom radu na izdvojenom
mjestu rada ili radu na daljinu.

Ako je suglasan s prijavom, Celnik drzavnog tijela ili osoba
koju on za to ovlasti Odlukom odobrava drzavnom sluzbe-
niku privremeni rad na izdvojenom mijestu rada ili rad na
daljinu i odreduje:

vrijeme u kojem je drZavni sluzbenik obvezan biti do-
stupan tijekom rada na izdvojenom mjestu rada ili rada
na daljinu

vremensko razdoblje na koje se odobrava rad na izdvo-
jenom mjestu rada, odnosno rad na daljinu i

mjesto obavljanja rada na izdvojenom mjestu rada
(grad, postanski broj, ulica i ku¢ni broj).

Ako celnik drzavnog tijela nije suglasan s privremenim ra-
dom na izdvojenom mijestu rada ili rad na daljinu, tada je
duzan u roku od 15 dana od dana podnesene prijave do-
staviti drzavnom sluzbeniku obrazloZeni pisani odgovor.

Privremeni rad na izdvojenom mjestu rada i rad na da-
liinu odobrava se na odredeno vrijeme, a najduze do 12
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mjeseci, nakon cega drZavni sluzbenik moZe podnijeti
novu prijavu.

Postupak prijave i davanja suglasnosti za sudjelovanje
sluzbenika u hibridnom modelu rada pitanje je iz domene
organizacije rada drzavnog tijela i ustrojstvene jedinice.
Stoga, postupak odobravanja prijave sluzbenika ne pred-
stavlja upravni postupak.

4.3. Obveze i prava drzavnog tijela prema drzavnim
sluZzbenicima koji rade na izdvojenom mjestu rada
ili rade na daljinu

Pla¢a i druga materijalna prava drzavnog sluzbenika koji
radi na izdvojenom mjestu rada ili radi na daljinu ne smiju
biti utvrdena u manjem iznosu od place, odnosno drugih
materijalnih prava drzavnog sluzbenika koji u prostoru dr-
Zavnog tijela radi na istim ili slicnim poslovima, niti nje-
gova druga prava iz sluzbe ili u vezi sa sluzbom smiju biti
utvrdena u manjem opsegu od onoga koji je utvrden za
drzavnog sluzbenika koji u prostoru drzavnog tijela radi na
istim ili sli¢nim poslovima.

Prilikom pobliZzeg odredivanja nacina obavljanja poslova na
izdvojenom mjestu rada ili rada na daljinu, drZzavno tijelo
duzno je prilagoditi koli¢inu i rokove izvrSenja poslova na
nacin koji drzavnom sluzbeniku ne uskraéuje koristenje pra-
va na dnevni, tjedni i godisnji odmor u utvrdenom opsegu.

Drzavno tijelo u pravilu osigurava potrebnu opremu za
rad na izdvojenom mjestu rada i rad na daljinu, te je duz-
no koristiti tehnicke mjere za zastitu svojih informacijskih
sustava i podataka sukladno posebnom propisu kojim se
ureduje informacijska sigurnost.

Predstavnik drzavnog tijela ima pravo za vrijeme propisa-
nog radnog vremena drZavnog tijela u¢i u prostor doma
drzavnog sluzbenika ili neki drugi prostor koji je namije-
njen za rad na izdvojenom mjestu rada, radi odrZavanja
opreme ili provodenja unaprijed utvrdenog nadzora ve-
zanog uz primjenu zakona i drugih propisa kojima se ure-
duje zastita na radu, na temelju prethodne suglasnosti dr-
Zavnog sluzbenika, u vrijeme koje je dogovoreno izmedu
drzavnog sluzbenika i drzavnog tijela.

DrZavno tijelo duZno je drzavnom sluzbeniku koji radi na
izdvojenom mjestu rada ili radi na daljinu osigurati po-
trebne pisane upute u vezi sa zastitom zdravlja i sigurnosti
na radu, te o pravilima informacijske sigurnosti i koriste-
nju dodijeljene opreme.

4.4. Obveze i prava drzavnih sluzbenika koji rade
na izdvojenom mjestu rada ili rade na daljinu

Drzavni sluzbenik koji radi na izdvojenom mjestu rada ili
radi na daljinu obvezan je s duZznom paznjom koristiti se
imovinom koja mu je povjerena u svrhu obavljanja nje-
govih poslova i ne smije je koristiti za postizanje osobnog
interesa ili nezakonite aktivnosti.

Drzavni sluzbenik koji radi na izdvojenom mjestu rada ili
radi na daljinu duzan je pridrzavati se sigurnosnih i zdrav-
stvenih mjera u skladu s posebnim propisima koji osigura-

vaju sigurno okruZenje rada, redovito aZurirati program-
ska rjeSenja i operativne sustave na informatickoj opremi
koju koristi za rad na izdvojenom mjestu rada ili rad na
daljinu, te bez odlaganja obavijestiti drzavno tijelo o bilo
kakvoj sumnji na sigurnosni incident. Takoder, duzan je
poslove obavljati u okviru propisanog radnog vremena
drzavnog tijela, te nakon prestanka rada na izdvojenom
mjestu rada ili rada na daljinu, vratiti svu opremu koju je
osiguralo drzavno tijelo.

Drzavnom sluzbeniku koji radi na izdvojenom mjestu rada
ili radi na daljinu zabranjuje se rad noc¢u i u dane kada dr-
Zavno tijelo u kojem je zaposlen ne radi, osim u slucaju
izricitog pisanog naloga Celnika drzavnog tijela.

4.5. Prestanak rada na izdvojenom mjestu rada
i rada na daljinu

Rad na izdvojenom mjestu rada, odnosno rad na daljinu
prestaje istekom roka na koji je taj rad odobren. U sluéaju
promijenjenih okolnosti, rad na izdvojenom mjestu rada
ili rad na daljinu moZe prestati i prije isteka roka na koji je
odobren.

Nadredeni sluzbenik, odnosno duZnosnik obavijestit ¢e
pisanim putem drzavnog sluzbenika o prestanku rada na
izdvojenom mijestu rada ili rada na daljinu, te o danu po-
vratka na rad u drzavnom tijelu. O prestanku privremenog
rada na izdvojenom mjestu rada ili rada na daljinu, nadre-
deni sluzbenik, odnosno duznosnik duzan je obavijestiti
drzavnog sluzbenika najmanje 15 dana unaprijed.

Drzavni sluzbenik moZe zatraZiti prestanak rada na izdvo-
jenom mjestu rada ili rada na daljinu i prije isteka roka
na koji je taj rad odobren, te predloziti rok u kojem moze
zapoceti rad u prostoru drzavnog tijela.

Ako drzavno tijelo ne moZe osigurati uvjete za neplanirani
prekid rada na izdvojenom mjestu rada ili rada na daljinu
u propisanom roku, tada ¢e obavijestiti drzavnog sluzbe-
nika u kojem roku mozZe zapoceti rad u prostoru drzavnog
tijela.

5. Programi izobrazbe za rad na izdvojenom mjestu
rada i rad na daljinu

Tijelo drzavne uprave nadlezno za sluzbeni¢ke odnose,
odnosno Ministarstvo pravosuda, uprave i digitalne tran-
sformacije osigurava provedbu programa izobrazbe za
rad na izdvojenom mjestu rada i rad na daljinu, s ciljem
stjecanja, odnosno unaprjedenja kompetencija drzavnih
sluzbenika.

Programi izobrazbe za rad na izdvojenom mjestu rada i
rad na daljinu mogu biti:

e uvodni program namijenjen drzavnim sluzbenicima
zainteresiranim za rad na izdvojenom mjestu rada ili
rad na daljinu u hibridnom modelu rada, radi stjecanja
osnovnih informacija i znanja o primjeni hibridnog mo-
dela rada

e program jacanja digitalnih kompetencija namijenjen
drzavnim sluzbenicima s usmjerenjem na online surad-
nju i informacijsku sigurnost
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* posebni program namijenjen rukovodec¢im drzavnim
sluZzbenicima radi stjecanja kompetencija za organizaci-
juradaiupravljanje radnim u¢inkom kod rada na izdvo-
jenom mjestu rada i rada na daljinu

* posebni program namijenjen drzavnim sluzbenicima
jedinica za ljudske potencijale radi stjecanja kompeten-
cija o uvodenju i primjeni rada na izdvojenom mjestu
rada i rada na daljinu na razini drzavnog tijela.

6. Zakljucak

Uvodenjem hibridnog modela rada u drZavna tijela ispu-
njava se mjera iz Nacionalnog plana oporavka i otpornosti
2021.-2026. Na taj nacin drZavna tijela se prilagodavaju
ubrzanim promjenama na trzistu rada, te postaju fleksi-
bilnija i ucinkovitija, a ujedno se doprinosi i racionaliza-
ciji troSkova. Novi pristupi u obavljanju poslova, ucinit
¢e drzavna tijela poZeljnim poslodavcem, a $to bi trebalo
privudi i visokoobrazovane mlade stru¢njake koje ¢e svo-
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i/ TISKARA
Trg Republike Hrvatske 14

10000 Zagreb, Hrvatska m

T: 385(01) 45 64 430, 45 64 428
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jim radom pridonijeti njezinom daljnjem razvoju, na zado-
voljstvo korisnika javnih korisnika, te drustvene zajednice
u cjelini.
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nom radnom vremenu, NN, br. 141/23.
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